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Introducción 

El 6 de junio de 2025, UNRISD, la Agencia Española de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AECID), El Colegio de México, la Secretaría de Relaciones Exteriores de México, 
y la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), convocaron a una 
consulta en México sobre las temáticas de dos grandes eventos multilaterales de 2025: la cuarta 
Conferencia Mundial sobre Financiamiento para el Desarrollo y la segunda Cumbre Mundial 
sobre Desarrollo Social. El objetivo de esta consulta fue conversar sobre las preocupaciones 
principales y recopilar soluciones políticas efectivas, desde la mirada de profesores-
investigadores, tomadoras y tomadores de decisión, académicas, y representantes de 
organizaciones de la sociedad civil. 
 
Las y los participantes reconocieron la importancia de espacios de diálogo y reflexión conjunta, 
principalmente en el contexto actual. Se reconoció que el mundo está en un momento de 
policrisis: una crisis del sistema democrático y el debilitamiento de los Estados, una crisis de 
desigualdad y acumulación de la riqueza en pocas manos, y una crisis medioambiental. Si bien 
ha habido avances importantes en muchos temas, como la reducción de la pobreza, es 
necesario reconocer que, a dos décadas de la reunión de Amigos de Monterrey y a 30 años de 
la Primera Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, aún existen muchos retos históricos que 
se suman a nuevas brechas relacionadas con la tecnología, la seguridad y el crimen organizado.  
 
Una de las principales reflexiones de la consulta fue hacer un llamado a la solidaridad 
internacional y a no olvidar su potencial transformador. En este contexto, y ante las múltiples 
amenazas a los avances progresistas, una de las principales fortalezas de México es su 
compromiso con el multilateralismo y la posibilidad que tiene de erigirse como una de las 
voces líderes del Sur global. 
 

Retos y prioridades en las agendas de desarrollo según la 
visión desde México  

Financiamiento para el desarrollo 
Ante la cercanía de la 4ª Conferencia Mundial sobre Financiamiento para el Desarrollo y su 
relevancia en el concierto internacional actual, las personas participantes en la consulta 
resaltaron este tema como uno de los puntos neurálgicos de la agenda de desarrollo. En 
particular, destacaron la dimensión de la brecha de financiamiento: 4 mil millones de dólares es 
el monto estimado que hace falta para poder dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). El debilitamiento de los Estados y la falta de confianza en la solidaridad 
internacional, aunado al retiro de actores clave como USAID y la preponderancia del sector 
privado como un actor del que se esperan recursos para cerrar la brecha, han ocasionado que la 
agenda de financiamiento sea más relevante que nunca. Una de las reflexiones de este tema fue 
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superar al PIB como la única métrica para evaluar el desarrollo, y hacer una crítica a la 
dependencia excesiva al financiamiento externo sin criticar el sistema que la promueve y sus 
condiciones para los países del Sur global. 
 

Desigualdad estructural y justicia fiscal 
La desigualdad, la concentración de la riqueza en pocas manos y la necesidad de contar con 
políticas fiscales progresivas surgen como uno de los temas más apremiantes para México y 
América Latina. En particular, las personas participantes enfatizaron que “la crisis actual es una 
crisis de acumulación del capital: se genera poco ingreso, pero se produce mucha riqueza que, 
además, se distribuye de forma profundamente desigual”. Se advirtió sobre la necesidad de no 
desvincular las políticas orientadas a reducir la desigualdad de aquellas relativas al ámbito fiscal 
y laboral. Finalmente, se invitó a superar las narrativas alrededor de la informalidad y a no verla 
como un obstáculo para una reforma fiscal progresiva, ya que esto perpetúa mitos que 
bloquean los cambios estructurales necesarios. 
 
Crisis de narrativas en la agenda global 
En el tema de las narrativas, se reconoció la necesidad de superar muchos de los supuestos del 
desarrollo, empezando por la narrativa heroica que dice que algunos países financian mientras 
que otros tienen que desarrollarse. En el contexto actual de múltiples crisis, podemos observar 
que países del Norte global también tienen crisis estructurales y que incluso bajo regímenes 
democráticos, no se ha logrado alcanzar el desarrollo. Se hizo énfasis en lo mucho que se tiene 
que decir desde el Sur global para contrarrestar los discursos colonialistas que permean las 
agendas de desarrollo y financiamiento, desde una perspectiva del derecho al desarrollo y la 
autodeterminación de los pueblos para lograr construir sinergias discursivas integrales y 
multiactor. 
 
Género, cuidados y justicia social 
Se hizo un llamado a redoblar los esfuerzos por transversalizar el enfoque de género en todas 
las políticas y a que no sea visto como un objetivo aislado. De esta manera, se evitan políticas 
que socaven los derechos de las mujeres en un intento por reducir la desigualdad. El grupo 
expresó preocupación sobre algunas de las políticas que se diseñan para atender la agenda de 
cuidado y que terminan siendo reductivas al no redistribuir la carga entre todos los actores, 
incluyendo las empresas y una redistribución entre mujeres y hombres en el hogar. Existe el 
riesgo de que esto represente un retroceso en la agenda de género. Se recordó que, sin acciones 
deliberadas y sistemáticas para cerrar las brechas de género, estas se perpetúan.  
 
Rol del Estado y arquitectura institucional 
En un complicado contexto de policrisis y ante la pérdida de la legitimidad estatal, el grupo 
resaltó la necesidad de reivindicar al Estado como el garante de los derechos y el bien común. 
Frente a amenazas aún más complejas de las que se observaban en las últimas cumbres de 
desarrollo, y sin menoscabar los importantes avances que se han dado en la reducción de la 
pobreza, es necesario impulsar una nueva narrativa para el desarrollo, basada en la solidaridad 
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internacional, la participación de la sociedad civil, y la esperanza estratégica ante los embates de 
las crisis. 
 

Recomendaciones 
 

• Integrar el tema fiscal al debate sobre el desarrollo social. 
• Fortalecer la investigación cuantitativa y cualitativa para la política pública, 

principalmente aquella dirigida a evaluar cómo contribuyen las políticas y qué pasaría 
en caso de que dejaran de existir. Utilizar la investigación de manera estratégica. 

• Promover espacios para el pensamiento crítico y las voces desde el Sur global. 
• Construir nuevas narrativas y nombrar las cosas de manera distinta. 
• No desvincular las políticas orientadas a reducir la desigualdad de aquellas relativas al 

ámbito fiscal y laboral. 
• Introducir el enfoque de género de manera transversal en todas las áreas de la política 

pública. 
• Innovar en la medición e indicadores para el desarrollo inclusivo y sustentable. Pensar 

en medir el cumplimiento efectivo de los derechos humanos. 
• Reevaluar el rol del sector privado en el alcance de los objetivos de desarrollo. Hacer 

énfasis en el cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales del sector privado, más 
que en el financiamiento para el desarrollo. 

• Reconocer a la sociedad civil como agente de presión y vigilancia, capaz de exigir 
cuentas a los gobiernos. 

• Reconocer la existencia de estructuras paralelas como el crimen organizado; los vacíos 
institucionales que lo permiten y las consecuencias en distintos ámbitos. 

• Considerar las subjetividades en las políticas públicas y abordar temas como la salud 
mental. 
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Ponentes 

• Silvia Giorguli Saucedo, Presidenta, El Colegio de México A.C. 
• María Castro, Directora Adjunta de la Sede Subregional en México, Comisión Económica 

para América Latina y el Caribe (CEPAL). 
• Ignacio Nicolau Ibarra, Coordinador General en México, Agencia Española de 

Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). 
• Rocío Pérez Mendoza, Directora para Asuntos Económicos y Sociales, Secretaría de 

Relaciones Exteriores (SRE). 
• Francisco Cos Montiel, Coordinador Sénior de Investigación, Programa de Justicia de 

Género y Desarrollo, Instituto de Investigación de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Social (UNRISD). 

• Karen de Brower, Directora para Financiamiento al Desarrollo, Secretaría de Relaciones 
Exteriores (SRE).  

• Carolina Maldonado, colaboradora, Instituto de Investigación de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Social (UNRISD). (Moderadora) 

Asistentes 

• Ana Covarrubias Velasco, Coordinadora Académica, El Colegio de México A.C. 
• María Eugenia Zavala, Profesora de Demografía, El Colegio de México A.C. 
• Miguel del Castillo Negrete, Jefe de la Unidad de Desarrollo Social, Comisión Económica 

para América Latina y el Caribe (CEPAL). 
• Boris Graizbord, Profesor afiliado al Centro de Estudios Demográficos, Urbanos y 

Ambientales, El Colegio de México A.C. 
• Ana María Tepichin Valle, Profesora del Centro de Estudios de Género, El Colegio de 

México A.C. 
• Saúl Arellano Almanza, Investigador, Programa Universitario de Estudios del Desarrollo, 

Universidad Nacional Autónoma de México (PUED-UNAM). 
• Carlos Andrés Pérez, Coordinador del Programa Género y Trabajo, Instituto de Liderazgo 

Simone de Beauvoir. 
• Anuar Said Fernández, Consultor y punto focal en México, Instituto de Investigación de 

las Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNRISD). 
• José Alfredo Galván Corona, Miembro del Servicio Exterior Mexicano y Director General 

de Ejecución de Proyectos en México, Agencia Mexicana de Cooperación Internacional 
para el Desarrollo (AMEXCID). 

• Ricardo Fuentes-Nieva, Consultor independiente. 
• Alexandra Haas, Directora Ejecutiva, Oxfam México. 
• Alice Krozer, Profesora del Centro de Estudios Sociológicos, El Colegio de México A.C. 
• Laura Juárez, Profesora del Centro de Estudios Económicos, El Colegio de México A.C. 
• Fernanda Márquez Padilla, Investigadora del Centro de Estudios Económicos, El Colegio 

de México A.C. 
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